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December Ϯ͕  ϮϬϮ1

DemberƐ ŽĨ ƚŚe ,ŽƵƐe͕

^ŝŶce ƚĂŬŝŶŐ ŽƵr ŽĂƚŚ ŽĨ ŽĨĨ ŝce ŝŶ December͕  ǁe ŚĂǀe beeŶ mĂĚe ĂǁĂre ŽĨ ŝŶƐeŶƐŝƚŝǀe ĂŶĚ ƵŶĂcceƉƚĂbůe ĂŶƚŝͲ^emŝƚŝc ƐŽcŝĂů 
meĚŝĂ ƉŽƐƚƐ ŽĨ ƚŚree E, ,ŽƵƐe ZeƉreƐeŶƚĂƚŝǀeƐ͘ te ĨŝrmůǇ ĂŐree ƚŚĂƚ ĂŶǇ ĨŽrm ŽĨ ŚĂƚe ƐƉeecŚ Ͳ ĂŶƚŝͲ^emŝƚŝƐm͕ rĂcŝƐm͕ bŝŐŽƚrǇ 
ʹ ŚĂƐ ŶŽ ƉůĂce ŝŶ ŽƵr ƐŽcŝeƚǇ͘ hŶeƋƵŝǀŽcĂůůǇ͕ ŝƚ ŝƐ ƵŶĂcceƉƚĂbůe ƚŚĂƚ ĂŶǇ member ŽĨ ƚŚŝƐ ŚŝƐƚŽrŝc ůeŐŝƐůĂƚŝǀe bŽĚǇ ŝƐ ŝŶǀŽůǀeĚ ŝŶ 
ƉerƉeƚƵĂƚŝŶŐ ŚĂƚe ŝŶ ĂŶǇ ĨŽrm͘

tŚeƚŚer ƚŚeƐe ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ŬŶeǁ ƚŚe cŽŶƚeŶƚ ŽĨ ƚŚeŝr ƉŽƐƚƐ ǁĂƐ ĂŶƚŝͲ^emŝƚŝc Žr ŶŽƚ͕ ƚŚeǇ ŚĂĚ ƚŚe reƐƉŽŶƐŝbŝůŝƚǇ ƚŽ reƐeĂrcŚ ƚŚe  
ƐŽƵrce ŽĨ ƚŚe ŝŶĨŽrmĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚe cŽŶƚeǆƚ beĨŽre ƉŽƐƚŝŶŐ ŝƚ͘ �Ɛ eůecƚeĚ ŽĨĨŝcŝĂůƐ͕ ŝƚ ŝƐ ŽƵr ĚƵƚǇ ƚŽ ŽƵr cŽŶƐƚŝƚƵeŶƚƐ͘ dŚeǇ ĚeƐerǀe 
ƚŽ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ ǁe Őŝǀe ƚŚe ƐĂme ůeǀeů ŽĨ eǆĂmŝŶĂƚŝŽŶ ƚŽ ŝŶĨŽrmĂƚŝŽŶ ǁe ƐŚĂre ŽŶ ƐŽcŝĂů meĚŝĂ ĂƐ ǁe ĚŽ ƚŽ ůeŐŝƐůĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ǁe Ăcƚ 
ƵƉŽŶ ŽŶ ƚŚeŝr beŚĂůĨ͘

/Ŷ ĂŶ ĂŐe ǁŚere ŝŶĨŽrmĂƚŝŽŶ ŝƐ ĨreeůǇ ƐŚĂreĚ ĂŶĚ cŝrcƵůĂƚeĚ ŽŶͲůŝŶe͕ ǁŝƚŚ ůŝƚƚůe ĚŝƐcerŶmeŶƚ͕ ŝƚ ŝƐ ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ ƚŽ Ɛee ŚŽǁ 
ƋƵŝcŬůǇ ŚĂƚe ƐƉeecŚ ĂŶĚ ŝŶƚŽůerĂŶce Ăre ƐƉreĂĚ ĂŶĚ ĂmƉůŝĨŝeĚ͘ tŝƚŚ ƚŚe receŶƚ ŝŶcŝĚeŶƚƐ cŽŶcerŶŝŶŐ ĂŶƚŝͲ^emŝƚŝc ƉrŽƉĂŐĂŶĚĂ͕ 
ǁe ŚĂǀe ŚeĂrĚ ĨrŽm cŽƵŶƚůeƐƐ memberƐ ŽĨ ƚŚe E, :eǁŝƐŚ cŽmmƵŶŝƚǇ ĂƐ ǁeůů ĂƐ ƚŚe :eǁŝƐŚ memberƐŚŝƉ ŝŶ ƚŚe ,ŽƵƐe͕ ĂƐŬŝŶŐ ƵƐ 
ƚŽ ƐƉeĂŬ ŽƵƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚŝƐ beŚĂǀŝŽr͘  

�Ɛ memberƐ ŽĨ ůeĂĚerƐŚŝƉ͕ ǁe reĂůŝǌe ƚŚe ŝmƉĂcƚ ŽƵr ĚecŝƐŝŽŶƐ ŚĂǀe ǁŝƚŚŝŶ ƚŚe ůeŐŝƐůĂƚƵre ĂŶĚ ǁĂŶƚ ƚŽ ƵƐe ƚŚeƐe ƵŶĨŽrƚƵŶĂƚe 
mŽmeŶƚƐ ĂƐ Ă ůeĂrŶŝŶŐ eǆƉerŝeŶce ĨŽr eĂcŚ member ʹ  Ăůů ŽĨ ǁŚŽm ŚĂǀe ƐŚŽǁŶ remŽrƐe ĂŶĚ ŚĂǀe ĂƉŽůŽŐŝǌeĚ͘

/ƚ ŝƐ ŶŽƚ ŽƵr ŝŶƚeŶƚ ƚŽ ĚŝƐmŝƐƐ ƚŚeŝr beŚĂǀŝŽr͕  bƵƚ ŝƚ ŝƐ ŽƵr ŝŶƚeŶƚ ƚŽ remŝŶĚ Ăůů ůeŐŝƐůĂƚŽrƐ ŽĨ ƚŚe ǁeŝŐŚƚ ƚŚeŝr ǁŽrĚ cĂrrŝeƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ be 
mŝŶĚĨƵů ĂŶĚ reƐƉecƚĨƵů ŽĨ ƚŚe ĚŝĨĨereŶƚ bĂcŬŐrŽƵŶĚƐ͕ eƚŚŶŝcŝƚŝeƐ͕ ĂŶĚ beůŝeĨƐ ƚŚĂƚ mĂŬe ƵƉ ŽƵr 'rĂŶŝƚe ^ƚĂƚe͘ �Ɛ ůeŐŝƐůĂƚŽrƐ͕ ǁe 
Ăre ŚeůĚ ƚŽ Ă ŚŝŐŚer ƐƚĂŶĚĂrĚ ĂŶĚ Ăre eǆƉecƚeĚ ƚŽ ůeĂĚ bǇ eǆĂmƉůe͘ 

te ƐƚĂŶĚ ƵŶŝƚeĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶƚŝͲ^emŝƚŝƐm͘ te ƵrŐe memberƐ ŽĨ ƚŚe ,ŽƵƐe ƚŽ Ăcƚ ǁŝƚŚ ĚŝŐŶŝƚǇ ĂŶĚ reƐƉecƚ ŽŶ ƐŽcŝĂů meĚŝĂ ĂŶĚ ŝŶ 
ƚŚeŝr ĚĂŝůǇ ĂcƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ eĂcŚ ŽƚŚer ĂŶĚ ƚŚeŝr cŽŶƐƚŝƚƵeŶƚƐ͘ �ŶĚ ǁe ƵrŐe eǀerǇ cŝƚŝǌeŶ ŽĨ ŽƵr ŐreĂƚ ƐƚĂƚe ƚŽ ƐƉeĂŬ ŽƵƚ ĂŐĂŝŶƐƚ 
ŚĂƚreĚ͕ bŝŐŽƚrǇ͕ ĂŶĚ ŝŶƚŽůerĂŶce͘

ZeƐƉecƚĨƵůůǇ͕ 

^ŚermĂŶ �͘ WĂcŬĂrĚ 
^ƉeĂŬer ŽĨ ƚŚe  ,ŽƵƐe

ZeƉreƐeŶƚĂƚŝǀe ZeŶŶǇ �ƵƐŚŝŶŐ
DemŽcrĂƚŝc >eĂĚer 


